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  การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระหน้าท่ี
ของผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ท่ีต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร  
เพื่อท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายของ
หน่วยงาน  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  
และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองค์กร  น ามาวิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหา  เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมท้ังเสริมสร้างความสามารถ
ด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
  การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์นั้น ได้
ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ  ราชการ บทบาทและหน้าท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นบุคลากรท่ีดี 
  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน 
หลายๆ มิติ ท้ังในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้าน
ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ ต่อไป  
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๑.  หลักการและเหตุผล 

๑ 



ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เก่ียวกับ การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2545 ข้อ ๒๖๙ และ
๒๗๐  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมี การพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล 
ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้อง ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หาก
องค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่
ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ท้ังนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ี
คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นท่ีองค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม  

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
หรือส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ การบริหาร การเสริมสร้างบุคลิกภาพ  คุณธรรม 
จริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา 
พนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ท่ีคณะกรรมการกลาง
พนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี 
ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ อ าเภอบ้านคา 
จังหวัดราชบุรี  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 25๖6 ข้ึน เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ การบริหาร การเสริมสร้างบุคลิกภาพ  
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์  ในการปฏิบัติงานราชการและ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 

 
๒.  วัตถุประสงค์ 

๒ 



 ๒.๑     เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้ เรียนรู้แบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรท่ี ก.อบต.ก าหนด 
 ๒.๒     เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  

 ๒.๓     เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 

 ๒.๔     เพื่อให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๒.๕     เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเพิ่งย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 ๒.๖    เพื่อพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถใน
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๒.๗    เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดีและวิธีการปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานท่ีได้รับผิดชอบ 
  ๒.๘    เพื่อด ารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป 
  ๒.๙    เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
  ๒.๑๐  เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   จากภารกิจและอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลและการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของส่วน
ราชการต่างๆ ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดข้ึนจะเห็นได้ว่า พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ท้ังในทางระเบี ยบ 
กฎหมายตามหน้าท่ีและเทคนิคทักษะท่ีจะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงานก็ยากท่ีจะ
บริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองพันจันทร์ ได้วิเคราะห์ในส่วนขององค์กรและตัวบุคลากร ดังน้ี 
 

๓.  การวิเคราะห์ (SWOT) 

 
 
 
 

๓ 



 จุดแข็ง (S)   
 

 

 

 

 

 จุดอ่อน (W) 
 

 
 

 

 โอกาส (O) 
 

 

 

 

 ข้อจ ากัด (T) 
 

 

 

  

 

 จุดแข็ง  (S) 

 
 

   
                                 จุดอ่อน (W) 

 

๑.ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการท างานสามารถสนองตอบ
นโยบายได้ด ี
๒.บทบาทหนา้ที่ตามกฎหมายชดัเจน 

๓.ก าหนดนโยบายด้านพัฒนาบคุลากรเองภายใต้กฎหมาย 

๔.มีความพร้อมในดา้นงบประมาณในการพัฒนา 

๑.ขาดบุคลากรท่ีมคีวามรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 

๒.พื้นที่พัฒนากว้างมีบคุลากรไม่เพียงพอ เช่น ชา่ง 

๓.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใชใ้นงานบริการสาธารณะบางประเภทไมม่ี 

๑.ผู้บริหารให้ความส าคญัในการพัฒนาบุคลากรมากขึ้น 

๒.รัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 

๓.ชุมชนคาดหวังในตวัผู้บริหารและการท างานของสมาชิกสภา อบต.ใน
ฐานะตวัแทน 

๑.ขาดบุคลากรท่ีมคีวามเช่ียวชาญทางสายงาน 

๒.มีความคุ้นเคยกนัทั้งหมดทุกคนการด าเนินการทางวนิัยเป็นไปไดย้ากมัก
กระทบกลุ่มพี่น้อง 

๓.มีระบบอุปถัมภ์และพรรคพวก 

๑.บุคลากรส่วนใหญ่จบการศกึษาระดับปริญญาตรีขึน้ไป 

๒.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิม่เตมิ 

๓.เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวโดยใช้ความสมัพันธ์ส่วนตัวได้ 

๑.บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

๒.บุคลากรไม่เพยีงพอไมม่ีเวลาเขา้รับการฝึกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การ
วิเคราะห์

ตัว

๔ 



 

 

 

                 โอกาส (O) 
 

 

 

   
  อุปสรรค (T) 

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ เป็นหน่วยงานท่ีมุ่งพัฒนาการให้บริการในเชิงรุก 
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ เพื่อสนองความต้องการของประชาชน โดยยึดความถูกต้อง 
ประกอบกับหลักธรรมาภิบาล สามารถธ ารงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติและขีดความสามารถสูงเพื่อร่วม
พัฒนาต าบลหนองพันจันทร์ ให้ก้าวหน้า 

ภายในระยะเวลา ๓  ปี (๒๕64-๒๕๖6)    บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล                
หนองพันจันทร์  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรม 
จริยธรรม ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวดเร็ว  มี
ความช านาญการในหน้าท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการ
ให้บริการของเจ้าหน้าท่ี 

๓.ท างานในลักษณะใช้ความคดิส่วนตัวเปน็หลัก 

๑.บุคลากรได้เขา้รับการฝึกอบรมทุกคน ๑ หลักสูตรต่อป ี

๒.องค์กร/สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีหลักสูตรในการฝึกอบรมที่
หลากหลายและตรงสายงานมากขึ้น 

๓.ได้รับทุนในการศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้นทุกคน 

๑.ระดับความรู้ไม่พอกบัความยากของงานบางประเภท 

๒.กฎระเบียบไม่ทันสมัยปรับหลักสูตรไม่ทันภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่
เปล่ียนไป 

๓.หลักสูตรในการฝึกอบรมบางหลักสูตรมีคา่ใช้จา่ยในการฝึกอบรมสูง 

๔.  วิสัยทัศน์ด้านบุคลากร 

๕ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 แนวทางการพัฒนา 
๑. การบริหารผลการปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชาและบุคลากรร่วมกันก าหนดเป้าหมาย

ระดับความส าเร็จของงานและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานท่ีชดัเจน 
๒. พัฒนาเครือ่งมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้เพยีงพอเหมาะสมกับปริมาณงานและ

ทันสมัย 
๓. พัฒนาระบบการบริหารงานให้มีประสิทธภิาพ 
๔. พัฒนาเสริมสร้างความรูเ้รื่องการพัฒนาคุณภาพชวีิตท่ีเหมาะสมและจ าเป็นให้กับ

บุคลากร 
๕. ส่งเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษาทุกระดับ เช่น ปรญิญาตรีและปริญญาโท 
๖. ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการฝกึอบรมหลักสูตรของสว่นราชการต่างๆ 

 

  

๕.  ยุทธศาสตร์ด้านบุคลากร 

๖ 

นายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล 

ผูบ้ริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากบัดูแล 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้
เขา้ใจงานท่ีท า 

ส่ังการ/ก าหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

รายงานนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล 

น 

ท างานตามค าส่ัง 
ฝึกฝนพฒันาดว้ยตนเอง
ยทุธศาสตร์ได ้

ส่ังการ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   

 

 

ประเมินผล 

     นายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบล 

ผูบ้ริหารหน่วยงาน
จดัท าแผน ควบคุม
ก ากบัดูแลสนบัสนุน 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้
เขา้ใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนบัสนุน 

ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพฒันาตนเอง
สนองยทุธศาสตร์ได ้

สัง่การ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอตัราก าลงั 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาบุคลากรให้มีความซือ่สัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีวนิัย
    และเข้าถึงประชาชน 
 แนวทางการพัฒนา 
 ๑. เสริมสร้างจิตส านึกการเปน็บุคลากรท่ีดีอย่างตอ่เนือ่งและพัฒนาผู้บังคับบัญชาทุกระดับให้
 เป็นแบบอย่างท่ีดีสามารถจูงใจและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้ใต้บังคับบัญชา 

๒. ผลักดันเรือ่งคุณธรรม จรยิธรรมและข้อบังคับของข้าราชการตามมติของคณะรัฐมนตร ี
 ๓.  สร้างจิตส านึกและความตระหนักในหลักธรรมาภิบาล 

  ๔.  สร้างกระบวนการและการตัดสินใจด้านบริหารงานบุคคลที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  ๕.  สร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับข้าราชการผู้ปฏิบัติงาน  และระหว่าง 
      ข้าราชการกับผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาด้านระบบการให้บริการแก่ประชาชน 
 
แนวทางการพัฒนา 

 ๑.  พัฒนาระบบการให้บริการข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
๒. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีสว่นรว่มในการพัฒนาท้องถิ่น 
3. ทัศนศึกษาดูงานด้านการบริหารงานบุคคล  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตาม

หน่วยงานของรฐัและเอกชน 
4. พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานท่ีและวัสดอุุปกรณเ์พือ่การบรกิารประชาชน 
5. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับการบริการ  เพือ่การลดเวลา ลดขั้นตอนในการท างาน 

ให้บริการประชาชนได้รวดเรว็ 
 
 
 

1. พัฒนาระบบบริหารบุคลากรให้มีประสิทธภิาพและมาตรฐาน 
2. จัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติและศักยภาพเหมาะสมกับองค์กร 
3. พัฒนาขีดความสามารถและความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอย่างตอ่เนือ่ง

และเป็นระบบ 
4. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดีเหมาะสมและเป็นธรรม 
5. พัฒนาและเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร ในการ

ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวดเร็ว   
6. มีคุณธรรมและจรยิธรรม 
7. มีแนวทางในการด าเนนิการจดัการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

หนองพันจันทร ์
          8.  น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับการบรกิาร  เพื่อให้บริการประชาชนได้รวดเร็ว 
 
 
 
 

๖.  พันธกิจ 

๗ 



 
 
 
  

๗.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบรหิารสว่นต าบลหนองพันจันทร์ประกอบดว้ย  พนักงาน  
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจา้งทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏบิัติงานทุกคน 
 
 ๗.๒  เปา้หมายเชิงคุณภาพ  

บุคลากรในสังกัดองค์การบรหิารสว่นต าบลหนองพันจันทร์ ท่ีได้รับการพัฒนา  การเพิม่พูน
ความรู้ ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จากการส ารวจสภาพปัญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากรและความต้องการในการพัฒนาเพิ่มความรู้
หรือความต้องการเข้ารับการอบรมของบุคลากรทุกส่วนราชการ ดังน้ี 
 ส านักงานปลัด 
 ๑. ปัญหาด้านงานธุรการ  มีความต้องการ ดังนี้ 
 - สรรหาเจ้าพนักงานธุรการ 
 - ส่งพนักงานจ้างไปอบรมงานธุรการ 
 ๒. ปัญหาด้านงานท าฎีกา  มีความต้องการ ดังนี้ 
 - ส่งเจ้าหน้าท่ีท่ีท างานเกี่ยวกับฎีกาไปอบรม 
 ๓. ปัญหาด้านการลงข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ e-laas 
 - ส่งเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องไปอบรม 
 กองคลัง 

๑. ปัญหาด้านการลงข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ e-laas มีความต้องการ ดังนี้ 
- ส่งเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องไปอบรม 
กองช่าง 
๑. ปัญหางานธุรการ  มีความต้องการ ดังนี้ 
- ส่งพนักงานจ้างเข้าอบรม 
๒. ปัญหาด้านการบริหานงานช่าง มีความต้องการ ดังนี้ 

๗.  เป้าหมาย 

๘.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

๘ 



- สรรหาต าแหน่งนักบริหารงานช่าง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑. ปัญหาด้านการท าฎีกา มีความต้องการ ดังนี้ 
- ส่งเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องเข้าอบรม 
กองสวัสดิการสังคม 
๑. ปัญหาด้านการบริหารงานสวัสดิการสังคม  มีความต้องการ ดังนี้ 
- สรรหาต าแหน่งนักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ เห็นสมควร

ให้จัดท า แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปน้ี  
 ๑) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด ารงอยู่
ตามกรอบแผน อัตราก าลัง ๓ ปี  
 
 ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์     ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ดังน้ี  
  (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
  (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
  (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
  (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  
 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการ ร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดราชบุรี หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม ดังนี้    
  (๑) การปฐมนิเทศ  
  (๒) การฝึกอบรม  
  (๓) การศึกษาหรอืดูงาน  
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรอืวธิีการอื่นที่เหมาะสม  
 ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารสว่นต าบลหนองพันจันทร์   ต้องจัดสรร 
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพือ่ให้การพฒันาบุคลากรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
 
 การก าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลหนองพันจันทร์  ได้พิจารณา 
และให้ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับท้ังคณะผู้บริหาร , สภาองค์การบริหารส่วนต าบล , พนักงานส่วนต าบล
ท้ัง ๔ ส่วน และพนักงานจ้างขององค์การบริหารสว่นต าบลหนองพันจันทร์             เพื่อให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน , หน้าท่ี ความรับผิดชอบ , ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง , การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ตามกรอบโครงสร้างการแบ่งสว่นราชการ ดังนี้  

๙ 



 
 
 
 
 
 
                               
 
                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ 

สภาองค์การบริหารส่วนต าบล นายกองค์การบริหารสว่นต าบล 

ประธานสภา สมาชิกสภา อบต. เลขานุการนายก อบต. 

รองประธานสภา สมาชิกสภา อบต. 

สมาชิกสภา อบต. เลขานุการสภา 
อบต. 

รองนายก อบต. รองนายก อบต. 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา 

๑๐ 

กอง
สวัสดิการ 



 
               โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร ์

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ 

ส านักงานปลัด  กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 

งานบริหารท่ัวไป 

งานนโยบายและแผน 

งานกจิสภา 

งานป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 

งานกฎหมายและคด ี

ฝ่ายการเงิน 

งานบัญช ี

งานจดัเก็บรายได ้

งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 

ฝ่ายก่อสร้าง 

งานออกแบบและ
ควบคุม 

งานสาธารณปูโภค 

งานบริหาร
การศึกษา 

งานส่งเสริมการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 

โครงสร้างการจัดแบง่ส่วนราชการและการบริหารบุคคลของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร ์

๑๑ 

๑๒ 

กองสวสัดิการฯ 

งานสวัสดกิารสังคม 

งานส่งเสริมกลุ่ม
อาชีพตา่งๆ 



1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 ให้มีหัวหน้าส านักงานปลัดเปน็ผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของ
ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ 

 งานวางแผนอัตราก าลัง งานก าหนดต าแหน่งและอัตราเงนิเดือน งานบรรจุ แต่งตั้งการเลือ่น
ระดับ งานโอน ย้าย งานทะเบียนประวัติและบัตร งานฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร งานประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการพจิารณาความดีความชอบ   งานด าเนินการทางวินัย   งานเกี่ยวกับการออกจากราชการ งานเสนอขอ
เครื่องราชอิสรยิภรณ์ และประกาศเกียรติคุณ งานธรุการ งานสารบรรณกลาง งานรฐัพิธี พธิีการต่าง ๆ  งบ
ประชาสัมพันธ์หนว่ยงาน  งานรับรอง  งานรักษาความสะอาดและความปลอดภัยสถานท่ีราชการ งานด้านนิติ
การ และด าเนินคดี งานเกี่ยวกับเรือ่งราวรอ้งทุกข์  งานเกี่ยวกับการถ่ายโอนภารกิจตาม พ.ร.บ.  ก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น   พ.ศ. 2542   งานสาธารณสุข   งาน
เกี่ยวกับการประชุมสภาองค์การบริหารสว่นต าบล  งานเก่ียวกับการประชุมกรรมการต่าง ๆ งานสิทธิสวัสดิการ
ทะเบียนประวัติ การพัฒนาอบรมสมาชิกสภาองค์การบริหารสว่นต าบล  งานสง่เสริมการมีสว่นรว่มของ
ประชาชน งานส่งเสริมประชาธิปไตย งานเลอืกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและสมาชิกสภาองค์การ
บริหารสว่นต าบล งานจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล งานจัดท าระบบข้อมูล (ศูนย์ข้อมูล) งาน
จัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าป/ีรายจ่ายเพิ่มเติม งานเกี่ยวกับโครงการเงนิอุดหนุนต่าง ๆ งาน
โครงการตามพระราชด าริ งานการจัดการสิ่งแวดลอ้ม งานประสานหน่วยงานต่าง ๆ ราชการที่มิได้ก าหนดให้
เป็นหน้าท่ีของสว่นราชการใด งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและไดร้ับมอบหมาย 
 
 
2. กองคลัง 

 

ให้มผีู้อ านวยการกองคลังเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของส่วนการ
คลังองค์การบริหารสว่นต าบล มีหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ 

การเบิกจ่าย รับ น าส่ง เก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานเกี่ยวกับการตรวจสอบ
เอกสารการเบิกจ่ายและอนุมัติฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และเงินอื่น ๆ งานค าขอเบิกเงิน 
สวัสดิการตา่ง ๆ งานจัดท าบัญชี งานทะเบียนคุมรายได ้ รายจ่ายทุกประเภทและจัดท าทะเบียนคุมเงิน  งาน
จัดท างบทดลอง  งบแสดงฐานะทางการเงิน งบทรัพย์สนิ  งบหนี้สิน – เจ้าหนี้ และเงินสะสมประจ าเดือน
ประจ าปี งานจัดท าข้อมูลสถติิการคลัง งานควบคุมการการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ งานเกี่ยวกับการจัดซือ้จัด
จ้าง จัดหาพัสดุ งานเกี่ยวกับซ่อมแซม บ ารุงรักษาพัสด ุ งานจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ หรือทรัพยส์ินงานการ
ควบคุมรับ จ่ายพัสดุ งานตรวจสอบการรับ จ่ายพสัดุประจ าปี งานเกี่ยวข้องกับทรพัยส์ิน งานจัดเก็บภาษีงาน
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 

 
3. กองช่าง 

 

๑๓ 



ให้มผีู้อ านวยการกองช่างเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของส่วนโยธา
องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ 

งานส ารวจและจัดท าโครงการ งานออกแบบและเขียนแบบ งานตรวจสอบการก่อสร้าง งาน
รวบรวมจัดเก็บประวัติโครงการต่าง ๆ งานการควบคุมอาคาร งานจัดท าแผนท่ีและแผนผังต่าง ๆ งบประมาณ
โครงการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธเ์กี่ยวกับผลงานของสว่นโยธา งานก าหนดราคากลางของวัสดุและ
งานต่าง ๆ ของท้องถิ่น งานวางแผนการปฏิบัติงานการกอ่สร้างและซอ่มบ ารุง งานควบคุมการก่อสร้าง งานคุม
การซ่อมแซมและบ ารงุรักษาพัสดุทรัพยส์ิน งานเกี่ยวกบัการสาธารณูปโภค งานเกี่ยวกับการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั งานระบายน้ า งานสนามกีฬาองค์การบริหารส่วนต าบล งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและได้รับ
มอบหมาย 

 
 

4. กองการศึกษา 
 

ให้มผีู้อ านวยการกองการศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของ
ส่วนการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

งานส่งเสริมการกีฬา วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น งานส่งเสริมการศึกษา 
งานสังคมสงเคราะห์ งานห้องสมุดประชาชน งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย     
 
 
5. กองสวัสดิการสังคม 

 

ให้มผีู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคมเป็นผู้บงัคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ
ของส่วนการศึกษาองค์การบริหารสว่นต าบล มีหน้าท่ีรับผดิชอบเกี่ยวกับ 

งานสวสัดิการสังคม พัฒนาชมุชน ส่งเสริมกลุ่มอาชพีต่างๆ รวมถึงเด็กเยาวชน สตรี งานอื่น ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบอัตราก าลังตามแผนอตัราก าลัง 3 ป ี  
องค์การบริหารสว่นต าบลหนองพันจันทร ์

 

๑๔ 



 

ล าดับ 
 

ส่วนราชการ 
 

อัตราก าลัง 

พนักงาน 
ส่วน
ต าบล 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 

1. ปลัด อบต. ระดับกลาง 1 - - 1 
2. รองปลัด อบต. ระดับต้น 1 - - 1 
3. ส านักงานปลัด 5 - 14 19 
4. กองคลัง 4 1 4 9 
5. กองช่าง 3 - 1 4 
6. กองการศึกษา ฯ 6 - 5 11 
7. กองสวสัดิการสังคม 2 - 2 4 
 รวม 22 1 26 49 

 
 

วุฒิการศึกษาพนักงานส่วนต าบลหนองพันจันทร ์
 

 
ล าดับ 

 

 
ส่วนราชการ 

 

 
จ านวน 
พนัก 
งาน
ส่วน
ต าบล 

คุณวุฒิการศึกษา 

อัตรา
ว่าง 

แยกตามระดับ 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา 
ตรี 

ต่ ากว่า 
ปริญญา 

ตรี 
ปง ชง ปก ชก 

อก 
ต้น 

บท 
ต้น 

บท 
กลาง 

1. ปลัด อบต.  1 - 1 - - - - - - - - 1 
2. รองปลัด อบต.  1 1 - - - - -  - - 1 - 
3. ส านักปลัด 5 - 3 2 - 1 1 - 2 1 - - 
4. กองคลัง 4 2 1 - 1 - - - 2 1 - - 
5. กองช่าง 3 1 1 - 1 - 1 - - 1 - - 
6. กองการศกึษา ฯ 6 2 3 - 1 - - 3 1 1 - - 
7. กองสวัสดิการสังคม 2 1 1 - - - - - 1 1 - - 

 รวม 22 7 10 2 3 1 2 3 6 5 1 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๙.  บัญชีรายละเอียดของแผนงาน 

๑๕ 



 
 

๑. ข้อมูลจาก หลักสูตรของสถาบันพัฒนาบุคลากรของกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น 
๒. ข้อมูลการฝึกอบรมของสว่นราชการต่างๆท้ังในระดับจังหวดั อ าเภอ 
๓. ข้อมูลจากโครงการฝึกอบรมขององค์การบริหารสว่นต าบลหนองพันจันทร ์
 

 
   เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
 

  
เครื่องมือการพัฒนา ลักษณะเฉพาะ 

๑. การฝึกอบรมในห้องเรียน 
(Classroom Training) 

เน้นการเรียนจากผู้เรยีนหลากหลายกลุม่งาน/ต าแหน่งงาน 
โดยมีหน่วยงานทรัพยากรบุคคลท าหนา้ที่ด าเนินการจดั
อบรมใหห้รือการจัดหาหลักสูตรฝึกอบรมจากภายนอกที่
เหมาะสมให้กับพนักงาน 

๒. การสอนงาน 
(Coaching) 

เน้นอธิบายรายละเอียดของงาน ไม่จ าเป็นจะต้องอยูใ่น
ภาคสนามเท่านั้น อาจจะเป็นการสอนงานนอกภาคสนาม 
โดยส่วนใหญห่ัวหน้างานโดยตรงจะท าหนา้ที่สอนงานให้กบั
พนักงาน 

๓. การฝึกอบรมในขณะท างาน 
(On the Job Training : OJT) 

เน้นการฝึกอบรมในภาคสนาม ฝกึปฏิบัติจริง โดยมีผู้สอนที่
เป็นหัวหนา้งานหรือบคุคลท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่
ประกบเพื่ออธิบายและชี้แนะ ซึง่เครื่องมือนีจ้ะเกิด
ประโยชน์ได้ถา้ใช้คู่กบัการสอนงาน 

๔. โปรแกรมพี่เล้ียง 
(Mentoring Program) 

เน้นพัฒนาเร่ืองจติใจ การปรับตวั การท างานร่วมกับผู้อื่น
ภายในองค์การ องค์การบางแห่งเรียก Buddy Program  
ซึ่งพนักงานจะมีพี่เล้ียงที่ได้รบัคดัเลือกให้ดแูลเอาใจใส่และ
พูดคยุกับพนักงานอย่างไม่เป็นทางการ 

๕. การเพิ่มคณุคา่ในงาน 
(Job Enrichment) 

เน้นการมอบหมายงานทีย่าก หรอืท้าทายมากขึ้น ต้องใช้
ความคดิริเริ่ม การคดิเชิงวิเคราะห์ การวางแผนงาน
มากกว่าเดิม เนื่องจากเปน็งานทีแ่ตกตา่งจากงานเดิมที่เคย
ปฏิบตั ิ

๖. การเพิ่มคณุคา่ในงาน 
(Job Enlargement) 

เน้นการมอบหมายงานทีย่าก หรอืท้ายทายมากขึ้น ต้องใช้
ความคดิริเริ่ม การคดิเชิงวิเคราะห์ การวงแผนงานมาก
กว่าเดิม  เนื่องจากเป็นงานที่แตกต่างจากงานเดิมที่เคย
ปฏิบตั ิ

๗. การมอบหมายโครงการ 
(Project Assingnment) 

เน้นการมอบหมายให้พนกังานรับผิดขอบโครงการระยะยาว 
ไม่สามารถท าให้เสร็จภายในวันหรือสองวัน เป็นโครงการ
พิเศษท่ีพนักงานจะต้องแยกตัวจากเดิมที่เคยปฏิบตัิหรือ
เป็นโครงการท่ีเพิม่ขึ้นจากงานประจ าที่รับผิดชอบ 

 
 

เครื่องมือการพัฒนา ลักษณะเฉพาะ 
๘. การหมนุเวียนงาน เน้นให้พนักงานเวยีนงานจากงานหนึ่งไปยงัอีกงานหนึ่งเพื่อ

๑๖ 



(Job Rotation) เรียนรู้งานนั้น ตามระยะเวลาที่ก าหนด โดยส่วนใหญ่มกัใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถของผู้บริหารกอ่น
การปรับต าแหน่ง/ระดับ 

๙. การใหค้ าปรึกษาแนะน า 
(Consulting) 

เน้นการใหค้ าปรึกษาแนะน าเมือ่พนักงานมีปัญหาที่เกดิขึ้น
จากงานที่รับผิดชอบ หวัหนา้งานจะต้องท าหนา้ที่ให้
แนวทางเคล็ดลับและวิธกีารเพื่อให้พนักงานสามารถแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึน้นั้นได ้

๑๐. การตดิตาม/สังเกต 
(Job Shadowing) 

เน้นการเรียนรู้งานจากการเลียนแบบและการตดิตาม 
หัวหนา้งานหรือผู้รู้ในงานนั้นๆ เปน็เครื่องมือที่ไม่ต้องใช้
เวลามากนัก ในการพัฒนาความสามารถของพนักงาน
เนื่องจากพนักงานจะตอ้งท าหน้าที่สังเกตตดิตามพฤตกิรรม
ของหัวหน้างาน 

๑๑. การท ากจิกรรม 
(Activity) 

เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น ไมต่้องมีระยะเวลา
หรือขั้นตอนการด าเนินงานมากนกั ความส าเร็จของ
เครื่องมือดังกล่าวนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากพนักงานใน
การรับผิดชอบกจิกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

๑๒. การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
(Self Learning) 

เน้นการฝึกฝนฝึกปฏิบตัิด้วยตนเองจากแหล่ง/ช่องทางการ
เรียนรู้ต่างๆ เช่น การอ่านหนังสือ หรือศึกษาผ่านระบบงาน
จาก Work Insturction หรือค้นคว้าข้อมูลผ่าน Internet 
หรือเรียนรู้จาก e-learning หรือสอบถามผู้รู้ เป็นตน้ 

๑๓. การเป็นวิทยากรภายใน 
(Internal Trainer) 

เน้นการสร้างบคุลากรทีม่ีความสามารถในการถา่ยทอด รัก
การสอนและมีความรู้ในเร่ืองที่จะสอน โดยมอบหมายให้
บุคคลเหล่านี้เป็นวิทยากรภายในองค์การท าหนา้ที่จดัอบรม
ให้กับพนักงานในหนว่ยงานต่างๆ 

๑๔. การดูงานนอกสถานที ่
(Internal Trainer) 

เน้นการดูระบบและขั้นตอนงานจากองคก์ารท่ีเป็นตัวอย่าง 
(Best Practice) ในเรื่องท่ีต้องการงาน เพื่อให้พนักงานเห็น
แนวคดิและหลักปฏิบตัิที่ประสบความส าเร็จอนัน าไปสู่การ
ปรับใช้ในองค์การต่อไป 

๑๕. การให้ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) 

เน้นการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินและแจ้งผลหรือให้
ข้อมูลป้อนกลับแก่พนักงานเพื่อให้พนักงานปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพและความสามารถในการท างาน 

๑๖. การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ 
(Counterpart) 

เน้นการฝึกปฏิบตัิจริงกับผู้เช่ียวชาญทีม่ีประสบการณใ์น
เร่ืองนั้น เป็นการฝึกงานภายนอกสถานที่หรือการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญให้เขา้มาฝึกงานกับพนักงานภายใต้ระยะเวลาที่
ก าหนด 

๑๗. การเปรียบเทยีบกับคู่แข่ง/ 
คู่เปรียบเทยีม (Benchmarking) 
 

เน้นการน าตัวอยา่งของขั้นตอนหรือระบบงานจากองคก์าร
อื่นที่เป็นตัวอยา่ง (Best Practice) มาวิเคราะห์
เปรียบเทียบกับขั้นตอนหรือระบบงานปจัจุบนั เพื่อกระตุ้น
จูงใจพนักงานให้เหน็ถึงสถานะของหน่วยงานเทยีบกับ
องค์การท่ีเป็น Best Practice 

 
 
  

เครื่องมือการพัฒนา ลักษณะเฉพาะ 

๑๗ 



๑๘. การประชุม/สัมมนา 
(Meeting/Seminar) 

เน้นการพูดคุยระดมความคดิเห็นของทีมงาน ให้เกดิการ
แลกเปล่ียนมุมมองที่หลากหลาย ผู้น าการประชุม/สัมมนา
จึงมีบทบาทส าคัญมากในการกระตุ้นจูงใจให้ผู้เข้าร่วม
ประชุม/สัมมนาน าเสนอความคิดเห็นร่วมกัน 

๑๙. การให้ทุนการศกึษา 
(Scholarship) 

เน้นการให้ทนุการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้
ประสบการณ์มากขึ้นจากอาจารยผ์ู้สอน รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายกับผู้เรียนด้วยกัน  ซึ่งบคุคลท่ีได้รับทุนจะต้องใช้
เวลาการท างานหรือเวลาส่วนตัวในการขอรับทุนจาก
องค์การ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร ์
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64-๒๕๖6 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา การติดตาม 

       คน     การด าเนินงาน การประเมินผล 

๑ อบรมสัมมนาผูบ้ริหารและสมาชิกสภา  ผู้บรหิาร สมาชิกสภา อบต.และผู้น า เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 
 

60 การศึกษาดูงาน 4๐๐,๐๐๐  เดือน ต.ค.2563  ทดสอบตามแบบ 

  อบต.ตลอดจนผู้น าชุมชน เข้าใจบทบาทและหน้าที่ยังไม ่ ในการปฏิบตัิงานและแลกเปลี่ยน      ถึง  ที่ก าหนด 

  สมาชิกสภา อบต. เพียงพอ ความคิดเหน็ในด้านต่าง ๆเพื่อน า       เดือน ก.ย.2566  

     มาปรับปรุงการด าเนินงานของ อบต.         

     ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น         

๒ ประชุมประจ าเดือนพนักงานส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบลยังเข้าใจระเบียบ ซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที ่ 45 ประชุม -  เดือน ต.ค.2563  ติดตามการท างาน 

  อบรมบุคลากรของกรมส่งเสรมิการ และการปฏิบัติไม่ชดัเจน ผ่านมาและแนวทางการปฏิบัตทิี่ถูกต้อง      ถึง  ที่ผ่านมา 

 ปกครองส่วนท้องถิน่ จัดโดย           เดือน ก.ย.2566  

  สถาบันบุคลากรท้องถิ่น             

 ๓ อบรมหลักสูตรนักบรหิารงาน อปท. เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัต ิ เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏบิัติ ๑ การฝึกอบรม 5,0๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

    หน้าทีข่องพนักงานส่วนต าบล หน้าที่ตามระเบียบกฎหมายทีเ่ปลี่ยนแปลง       ที่ก าหนด 

๔ อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชมุชน เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัต ิ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้าน ๑ การฝึกอบรม 5,๐๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

  หน้าทีข่องพนักงานส่วนต าบล งานพัฒนาชมุชนของพนักงานส่วนต าบล        ที่ก าหนด 

 
 
 

 

๑๘ 



แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร ์
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64-๒๕๖6 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา การติดตาม 

        คน     ด าเนินงาน การประเมินผล 

๕ อบรมคอมพิวเตอร์หลักสูตรคอมพิวเตอร์ เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัต ิ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการพัฒนา ๑ การฝึกอบรม ๗,๐๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

  ส าหรับงานการเงินและบัญช ี หน้าทีข่องพนักงานส่วนต าบล งานของพนักงานส่วนต าบล       ที่ก าหนด 

๖ อบรมคอมพิวเตอร์หลักสูตรคอมพิวเตอร์ เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัต ิ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการพัฒนา ๑ การฝึกอบรม ๗,๐๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

 
ส าหรับการวเิคราะหข์้อมูลและการจัดท า
แผน หน้าทีข่องพนักงานส่วนต าบล งานของพนักงานส่วนต าบล       ที่ก าหนด 

๗ อบรมคอมพิวเตอร์หลักสูตรการแก้ปัญหา เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัต ิ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการพัฒนา ๑ การฝึกอบรม ๗,๐๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

 บนเครื่อง PC เบื้องต้น หน้าทีข่องพนักงานส่วนต าบล งานของพนักงานส่วนต าบล       ที่ก าหนด 

๘ อบรมคอมพิวเตอร์หลักสูตรการสร้างงาน เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัต ิ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการพัฒนา ๑ การฝึกอบรม ๗,๐๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

 น าเสนอด้วย  Microsoft Power point  หน้าทีข่องพนักงานส่วนต าบล งานของพนักงานส่วนต าบล       ที่ก าหนด 

๙ อบรมคอมพิวเตอร ์หลักสูตรการผลิตสือ่ เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัต ิ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการพัฒนา ๑ การฝึกอบรม ๗,๐๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

 การประชาสัมพันธ ์ หน้าทีข่องพนักงานส่วนต าบล งานของพนักงานส่วนต าบล       ที่ก าหนด 

๑๐ อบรมคอมพิวเตอร์หลักสูตรคอมพิวเตอร์    เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัต ิ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการพัฒนา ๑ การฝึกอบรม ๗,๐๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

 ส าหรับการจัดเก็บเอกสารในส านักงาน หน้าทีข่องพนักงานส่วนต าบล งานของพนักงานส่วนต าบล       ที่ก าหนด 

๑๑ อบรมมาตรฐานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัต ิ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านมาตรฐานศูนย์ ๑ การฝึกอบรม ๘,๐๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 
ทดสอบตาม
แบบ 

 (ขั้นพื้นฐาน) ของ อปท. หน้าทีข่องพนักงานส่วนต าบล พัฒนาเด็กเล็กของ อปท.        ที่ก าหนด 

 
 

๑๙ 



แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร ์
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64-๒๕๖6 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา การติดตาม 

        คน     ด าเนินงาน การประเมินผล 

๑๒ อบรมคอมพิวเตอร์หลักสูตรคอมพิวเตอร์    เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัต ิ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการพัฒนา ๑ การฝึกอบรม ๗,๐๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

 ส าหรับงานพสัด ุ หน้าทีข่องพนักงานส่วนต าบล งานของพนักงานส่วนต าบล       ที่ก าหนด 

๑๓ อบรมพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างใน เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัต ิ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในการปฏิบัติงาน 7 การฝึกอบรม 7๐,๐๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

  สถาบันเอกชน ของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง ของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง       ที่ก าหนด 

 
โครงการที่ อบต.หนองพันจันทร ์
ด าเนินการเอง        

๑๔ การปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ เป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจในการ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการท างาน บุคลากร การปฐมนิเทศ - ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

   ปฏิบัตหิน้าทีข่องพนักงานส่วนต าบล ของพนักงานส่วนต าบล  ใหม ่  งานโดย   ที่ก าหนด 

     ผู้บังคับบัญชา    

๑๕ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพใน 5 การฝึกอบรม 5,๐๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

 
ในสังกัด อบต.หนองพนัจันทร์ 
(คอมพิวเตอร์) ในการปฏิบตัิหน้าที่ของพนักงาน อบต. การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล       ที่ก าหนด 

16 อบรมหลักสูตรควบคุมภายใน เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัต ิ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการควบคมุ ๒ การฝึกอบรม 3,๐๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 
ทดสอบตาม

แบบ 

   หน้าที่ในการควบคุมภายในของ ภายในงานของพนักงานส่วนต าบล       ที่ก าหนด 

         

 
 

 
 

๒๐ 



แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร ์
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64-๒๕๖6 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา การติดตาม 

        คน    ด าเนินงาน การประเมินผล 

๑7 อบรมเชงิปฏิบตัิการผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนา เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัต ิ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านการผู้ดูแลเด็ก ๑ การฝึกอบรม 10,๐๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

 เด็กเล็กของ อปท. หน้าทีข่องพนักงานส่วนต าบล ของพนักงานส่วนต าบล       ที่ก าหนด 

๑8 อบรมหลักสูตรก าหนดราคากลางและ เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัต ิ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในด้านก าหนดราคา ๒ การฝึกอบรม ๑๐,๐๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

 ควบคุมงานก่อสร้างของ สตง. หน้าทีข่องพนักงานส่วนต าบล กลางและควบคุมงานก่อสร้างของ อบต.       ที่ก าหนด 

19 โครงการฝึกอบรม/สัมมนาพนักงานส่วน เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัต ิ เพื่อเสรมิสร้างความรู้ในการปฏิบัต ิ 7 การฝึกอบรม 2๐,๐๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

 ต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง หน้าทีข่องพนักงานส่วนต าบล หน้าทีข่องพนักงานส่วนต าบล       ที่ก าหนด 

 (จัดโดยหน่วยงานภายนอก)        

๒0 โครงการศึกษาดูงานของบุคลากร  เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้  เพื่อเพิม่พนูทักษะ ความรูป้ระสบการณ์ ๒9 การศึกษาดูงาน 10๐,๐๐๐ ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

  ประสบการณ์และขีดความสมารถใน และขีดความสมารถในการปฏิบตัิงานที ่        ที่ก าหนด 

  การปฏิบัติงานทีสู่งขึน้ สูงขึ้นของพนักงานส่วนต าบล      

๒1 โครงการอ่ืน ๆ ที่สามารถก าหนดภายหลัง เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้  เพื่อเพิม่พนูทักษะ ความรูป้ระสบการณ์ ๒9  เป็นไปตาม ต.ค.63 ถึง ก.ย.66 ทดสอบตามแบบ 

 ตามความจ าเป็นและสถานการณ์ ประสบการณ์และขีดความสามารถใน และขีดความสมารถในการปฏิบตัิงานที ่     รายจ่ายของแต ่  ที่ก าหนด 

  การปฏิบัติงานทีสู่งขึน้ สูงขึ้นของพนักงานส่วนต าบล   
ละหลักสูตร/

โครงการ   

 

๒๑ 



 
 
 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
พนักงานส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร ดังนี้ 
 คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 
  ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ เป็น ประธาน 
  ๒. หัวหน้าส่วนราชการทุกคน เป็น กรรมการ 
  ๓. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เป็น กรรมการเละเลขานุการ  
  โดยให้มีหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ เป็นประจ าทุกปี และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะ ในการติดตามประเมินผล 
ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์  รับทราบเพื่อพิจารณา  
  นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้วในการท่ีมีการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ในแต่ละครั้งท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ เป็นผู้ด าเนินการจะท าการประเมินผลการพัฒนา
ความรู้ ในแต่ละครั้งเป็น ๒ ระยะ คือ 
  ๑. ระยะก่อนการด าเนินการ โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบ เพื่อวัดความรู้ความเข้าใจ
ก่อนได้รับการพัฒนาความรู้ 
  ๒. ระยะหลังการด าเนินการ โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิม เพื่อวัดความรู้ความ
เข้าใจหลังจากได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนท่ีได้ว่ามีผลคะแนนแตกต่างจาก
ก่อนและหลังอย่างไร 
  ในกรณีโครงการท่ีมีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานท่ีภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมี การ
ประเมินและสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ท่ีได้รับจากการศึกษาดูงานเพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรของ อบต . ได้
ทราบ เพื่อน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของ อบต . ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่
ประชาชนต่อไป และรายงานให้นายอ าเภอในฐานะผู้ก ากับดูแลได้รับทราบต่อไป  
  
ก าหนดมาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
  ๑.  มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่นเป็น
ประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 

๑.๒  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๓  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

๑๐.  การติดตามประเมินผล 

๒๒ 



 ก าหนดมาตรการด าเนนิการทางวินยั  
 

๑.  มอบอ านาจใหผู้้บังคับบัญชาชั้นต้นพจิารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิดวนิัยไม่
ร้ายแรงได้ในข้ันว่ากล่าวตักเตอืน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวนิัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับ สายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรอืมีพฤติกรรมเรียกรอ้งผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตใุห้เกิดความเสียหายกับประชาชน 

หรือองค์การบริหารสว่นต าบล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง  
2.5 การมีพฤติกรรมทางชู้สาว 

 
 
 
 
 
 
 

************************ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๓ 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 

 


